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Filologowie Renesansu doskonale wiedzieli, po co studiujg [podkr. ZS]
syryjskie prazektady Nowego Testamentu; wiedziat Bayle, w jakim celu pisat
swdj stownik; zardwno Marks byt swiadom tego, po co zaglebia si¢ w
mechanizmy ekonomiki klasycznej, jak i Ludwik Pastor lub Leopold
Ranke wiedzieli, chociaz z réznymi intencjami — po co studiujq

historig papiestwa. Humanista pozbawiony uswiadomionych zrédet
wlasnej pracy moze tylko narzekad, ze zepsuty swiat przestat go rogumiec 1.

PRAKTYCZNE FUNKCJE DZIALALNOSCI NAUKOWEJ?
ZAPISKI PO KILKU LATACH BADAWCZEJ PRACY
NA RZECZ SEKTORA PUBLICINEGO.

CASUS SWIATA MUZYCINEGO

STRESZCZENIE

Niniejszy tekst stanowi opis strony aplikacyjnej kilku projektéw badawczych pro-

wadzonych w latach 2013-2020. Projekty te realizowane byly dla instytucji sektora

keultury muzycznej w Polsce. Catos¢ tych prac rozpatrywana jest z perspektywy socjolo-

gii obywatelskiej. Glowna teza tekstu oscyluje wokdt przekonanie, ze tworzenie socjo-

logii obywatelskiej moze bazowad na wykorzystaniu aparatu metod badar spotecznych

w pracy na rzecz konkretnych sektoréw dziatalnosci parstwowej. Podobna strategia

moze miec na celu optymalizowanie funkcjonowania instytucji panstwowych.

Stowa kluczowe: socjologia muzyki, badania empiryczne, socjologia obywa-

telska, obstuga sektora publicznego
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WSTEP

W pazdzierniku 2011 roku zameldowalem si¢ jako stypendysta Erasmusa
w gmachu gléwnym Uniwersytetu Humboldtéw w Berlinie. Powital mnie na-
pis sygnowany nazwiskiem Karola Marksa: Die Philosophen haben die Welt nur
verschieden interpretiert, es kommt aber darauf an sie zu verindern. Nie spodziewa-
tem si¢ czegos takiego na tzw. Zachodzie. Potem juz przywyktem do wysokiego
stezenia réznych nurtéw marksizmu na tamtejszych uniwersytetach. Naturalnie
czutem sporg niech¢¢ do zmian na $wiecie, ktére wyniknely z tego, co pisat i po-
stulowal Karl Marksa i jego kontynuatorzy. Zadne wyklady z historii socjologii
i filozofii nie przekonaly mnie, aby traktowac je inaczej. W tamtym czasie pisalem
tekst pt. Funkcje socjologii muzyki, w ktérym podzielitem funkeje tej subdyscypli-
ny na funkcje naukowe (wobec socjologii i muzykologii) oraz funkcje praktyczne.
W przypadku tych drugich wskazalem na kwestie migkkie — jak budowanie dys-
kursu o muzyce, ktéry oparty jest o fakty i stanowi nowa jako$¢ w poréwnaniu
z wiedzg potoczna. Jednak pozytywnie ocenialem wszelkie praktyczne implikacje
i aplikacyjno$¢ wiedzy socjologicznej do praktyki spolecznej. Przypomnienie styn-
nych stéw Marksa zrodzilo jednak we mnie watpliwo$¢, czy na pewno praktyczne
wykorzystanie koncepcji i wynikéw badari socjologicznych jest w pelni stuszne.
Jednak mimo wszystko prébowatem swoich sit w praktycznym wykorzystaniu so-

cjologii muzyki, ale po kolei.
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Praktyczne funkcje dziatalnosci naukowei...

SKAD WYCHODIZIMY?

Interesuje si¢ socjologia muzyki nieco ponad dekade. Od tego czasu wiele si¢
zmienito jesli chodzi o rozwéj tej subdyscypliny, jak i o spadek popularnosci so-
cjologii jako obieranego kierunku studiéw. W 2006 roku — gdy podejmowatem
pierwsze préby poszukiwania literatury w tym zakresie — znalaztem w Interne-
cie wywiad ze $p. prof. Michatem Bristigerem?. Muzykolog méwit, ze w Polsce
nie ma takiej dziedziny badan jak socjologia muzyki, a szkoda, bo mogtaby si¢
przydaé. Co ciekawe, réownolegle odkrywatem wiele publikacji, w ktérych autorzy
postugiwali si¢ okresleniem ,socjologia muzyki”. Zestawilem to ze stowami Bri-
stigera i podjatem si¢ blizszej analizy kondycji ten dziedziny w Polsce. Czytatem
publikacje, spisywatem pytania badawcze, watki do rozméw, pisalem maile do ba-
daczy, umawialem si¢ na spotkania i wywiady z nimi. W wyniku tych dziatari
powstata moja praca magisterska, ktéra wzbudzita zainteresowanie muzykologéw
z Wroctawia, ktérzy bezskutecz-

nie planowali uruchomi¢ specja-

Przynajmniej od wrze$nia 2010 roku,

lizacje na studiach magisterskich ~ Popularmosci w kregach polskich so-
z socjologii muzyki. Bylo to dla  cjologow nabierata idea fzw. socjo-

mnie interesujacym wyzwaniem, |ogii publicznej, ktorg zgrabnie wyto-

bo méj przedmiot zainteresowari
budzit u$miechy wykladowcow
socjologii, jako tematyka o trze-
cioligowej istotnosci. W kolejnych
latach doswiadczatem na whasnej logicznego.

skorze blaskéw i cieni interdyscy-

plinarnosci, czyli przektadania perspektyw badawczych, styléw myslenia oraz pa-
radygmatéw i wpisywania si¢ w kontekst prowadzonych do tej pory i obecnie prac
badawczych w Katedrze Muzykologii UWr. Cala ta nowa sytuacja sktaniata mnie
do zadawania sobie pytan o sens prowadzenia badai pod szyldem socjologii mu-
zyki. Czgsto zadawalem sobie pytanie, po co ta socjologia muzyki? Jakie s3 jej cele
naukowe, jakie moga by¢ pozanaukowe? Byly to wtedy, po publikacji Po co nam
socjologia?, do$¢ popularne pytania wéréd badaczy z ktérymi si¢ komunikowatem.
Poza tym, przynajmniej od wrzesnia 2010 roku, popularnosci w kregach pol-

skich socjologéw nabierata idea tzw. socjologii publicznej, ktéra zgrabnie wylozyt

zyt w Krakowie prof. Michael Burawoy
na podsumowanie X Zjazdu Socjolo-
gicznego Polskiego Towarzystwa Socjo-
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w Krakowie prof. Michael Burawoy na podsumowanie X Zjazdu Socjologicznego
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Niemal w konwengji stand-up’u powie-
dzial, ze socjologia réwniez moze mie¢ praktyczne zastosowania i pozanaukowe
pobudki. Co wiecej, dobitnie wskazywal na pozanaukowe motywacje uprawiania
socjologii przez Augusta Comte’a (stworzenie $wieckiej religii), Maksa Webera
(niemiecki szowinizm) oraz Emila Durkheima (naprawa francuskiego spoteczen-
stwa pograzonego w anomii). W sensie zarobkowym bylem réwniez badaczem
w branzy badan rynku i opinii, gdzie wspétpracowatem jako podwykonawca z wie-
loma ogdlnopolskimi firmami badawczymi. Zlecania dotyczyly najrézniejszych
tematdw, ale jednak do$¢ czgsto mialy pewien wymiar praktyczny (wdrozeniowy)
i zleceniodawcy ,wiedzieli, po co” oczekuja badan terenowych oraz rekomenda-
cji. Nie byt to krytyczny namyst nad dominacja i hegemonia spoteczno-kultu-
rowa, a praktyczne pytania dotyczace dzialania instytucji publicznych: ile oséb
jest bezrobotnych w Brodnicy, jak wyglada aktywnos¢ fizyczna/sportowa wsréd
Warszawiakéw z Wilanowa, ilu uczniéw w Polsce zdato mature w 2011 roku itp.
Zaczatem interpretowaé podobne badania w perspektywie socjologii obywatelskiej
Burawoya, czyli ulepszania funkcjonowania sektora publicznego, optymalizacji
jego budzetu, wielkosci zatrudnienia w nim czy bardziej literalnego trzymania sig
zasady subsydiarnosci. Poznanie tej perspektywy podejscia do badan spotecznych

okazalo si¢ bardzo potrzebne do tego, co bedzie przedmiotem niniejszego tekstu.
GDZIE JESTESMY?

W okoto rok od powrotu ze wspomnianego stypendium w Berlinie znalaztem
w Internecie ,akcje badawcza” pt. ,,Spiewaj mi mamo”, ktéra prowadzita warszaw-
ska fundacja ,Muzyka jest dla wszystkich”. Na stronie fundacji wisiata ankieta
sktadajaca si¢ z kilkunastu pytan otwartych. Temat muzyki w kontekscie komu-
nikacji wezesnodziecigcej, stymulacji oraz rozwoju zainteresowal mnie. Zwlaszcza,
ze watek ten znatem nawet z publikacji Georga Simmela. Zaproponowatem im
napisanie raportu analitycznego. Nie byt on typowo naukowym, a wlasnie prak-
tycznym, bo majacym na celu podsumowanie programu popularyzujacego pewien
repertuar oraz pewne — jak mi si¢ zdawato naturalne — postawy, czyli $piewanie
dzieciom. Nie tylko w kolysce, ale réwniez w kolejnych fazach rozwoju psycho-

osobowego. Dzigki temu poznalem grupe silnie zaangazowanych w umuzykal-
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nienie spoleczeristwa oséb, z ktérymi mogltem prowadzi¢ wielogodzinne roz-
mowy o spolecznych funkcjach muzyki i socjologicznych badaniach nad nimi.
Przygotowalismy w 2013 roku wniosek grantowy do Obserwatorium Kultury,
gdzie zajeliSmy si¢ tematem szerszym, bo zaréwno $piewaniem, jak i graniem
na instrumentach muzycznych przez Polakéw. Badalismy technikami ilo§ciowymi
reprezentatywng probg Polakéw oraz technikami jako$ciowymi osoby muzykujace
amatorsko oraz melomandéw niemuzykujacych. Wszystko to po to, zeby znalezé
przyczyny podejmowania i niepodejmowania amatorskiej aktywnosci muzyczne;.

Udato nam si¢ wyrézni¢ determinanty rodzinne, edukacyjne, réwiesnicze,
indywidualne itd. Refleksje ciazyly do§¢ mocno ku temu, ze granie i $piewanie
w szkole na lekcjach religii, angielskiego czy hiszpariskiego rozwijato zainteresowa-
nie mocniej niz teoretyczne lekcje muzyki. Wnioski wigc mozna bylo skutecznie
przektada¢ na rekomendacje do tworzenia tzw. polityk publicznych w zakresie
edukacji i kultury, cho¢ w samym raporcie nie zdecydowali$my si¢ na to. Stworzy-

lismy za to materiat, ktéry mégt

by¢ mocnym argumentem dla  Oigrismy  sie wiedy o socjologie

urzednikéw, politykéw, edukato-
réw itp. Otarli$my si¢ wtedy o so-
cjologi¢ publiczng w rozumieniu

Burawoya oraz zaplanowalismy

publiczng w rozumieniu Burawoya
oraz zaplanowalismy wspdlne przed-
siewziecie badawcze, ktére miato by

wspélne przedsigwzigcie badaw- diagnozg tego, jak Polscy  grajg

cze, ktére miato by¢ diagnoza iSpiewajq.

tego, jak Polscy graja i $piewaja.

Propozycja srodowiska NGO z Warszawy wydata mi si¢ badawczym strzatem
w dziesiatke, poniewaz byta wyjsciem poza to, czego w polskiej socjologii muzyki
dostrzegalem nadmiar, a wigc skupienia na odbiorze muzyki, a wigc tym, czego
ludzie stuchaja.

Nie cheg negowad zajmowania si¢ tym tematem w ogole, ale wydawat mi si¢
wtérny, mocno wyeksploatowany i mato odkrywczy. Rozszerzenie ,akcji badaw-
czej” ze $piewania dzieciom na $piewanie w ogdle oraz dofozenie do tego wy-
korzystania instrumentéw muzycznych trafialo moim zdaniem w sedno taczenia
zainteresowan naukowych i praktycznych. Z jednej strony nowy, niezbadany
temat, a z drugiej — diagnozowany przez NGO problem spoteczny polegajacy na ni-

skich kompetencjach muzycznych polskiego spoteczeristwa. Tyle mi w tamtym mo-
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mencie wystarczato, cho¢ wiem juz z dzisiejszej perspektywy, ze wspétpomystodawcy
projektu Muzykowanie w Polsce. Badanie podstawowych form muzycznej aktywnosci Po-
lakéw mieli wigksze ambicje, o czym jeszcze napiszg. Wnioski z badani potwierdzaty
niskie ,,umuzykalnienie spoleczeristwa”, bo okazalo si¢, ze ok. 1/3 reprezentatywnej
préby miala kiedykolwiek styczno$¢ osobista z instrumentem muzycznym, ktdra po-
legata albo na graniu, albo na nauce grania, albo tez na prébie nauki gry czy réwniez
kontaktach incydentalnych z instrumentem. A w ciagu ostatniego pétrocza poprzedza-
jacego badanie bylo to 16%. W przypadku $piewania tylko 54% badanych deklarowa-
to, ze kiedykolwiek nucito jakas melodi¢. W tym projekcie badalismy za pomoca do-
ktadniejszego kwestionariusza oraz wywiadéw poglebionych réwniez osoby regularnie
muzykujace amatorsko. Okazalo si¢, ze czynnikiem wzmagajacym muzykowanie nie
byta wcale powszechna edukacja muzyczna w szkotach podstawowych. Badani prze-

konywali moderatoréw, ze jesli co-

kolwiek w szkole wptyneto na nich

jacym muzykowanie nie byta wca-  aby zaczeli uprawia¢é muzyke ama-

le powszechna edukacja muzyczna  torsko, to byly to lekcje religii oraz

w szkotach podstawowych. Badani  jezyka angielskiego, gdzie mozna

przekonywali moderatordw, ze jesli co-
kolwiek w szkole wptyneto na nich aby
zaczeli uprawia¢ muzyke amatorsko,
to byty to lekcje religii oraz jezyka an-

bylo cieszy¢ si¢ muzyka bez oba-
wy o bycie ocenianym. Granie
i $piewanie w szkole (ale poza lek-
¢ja muzyki) okazalo si¢ kluczem

do zainteresowania muzyka w sen-

gielskiego, gdzie mozna byto cieszyC  sie praktycznym. Te konkluzje byly
sie muzykg bez obawy o bycie ocenia-  wstgpem do stworzenia programu
nym. ,Grajmy w szkole™, ktory:

[-..] powstat jako wspdlna propozycja srodowiska muzycznego, dotyczqca rozwigzania
palgcego problemu braku aktywnosci muzycznej w polskiej oswiacie. W programie po-
stulujemy otwieranie szkolnych pracowni muzycznych, w ktdrych w ramach zajec po-

zalekcyjnych funkcjonujq rézne, rowniez stylistycznie, zespoty instrumentalno-wokalne.

Pare lat pézniej jako badacz jako$ciowy (w tamtym momencie: 7 lat w bran-
zy, setki wywiadow, dziesiatki raportéw...) dostalem propozycj¢ pracy dla Na-

rodowego Forum Muzyki we Wroclawiu. Jest to instytucja, w ktdrej prowa-
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dzilem swoje badania do pracy doktorskiej pt. Socjologiczna analiza recepdji
moderny muzycznej na przykladzie wybranych instytucji kultury we Wroctawiu.
Nie byla to jaka$ spektakularna wspélpraca, bo niewiele z niej wynikato.
Przeprowadzili$my wywiady, napisaliémy raport, ktory zostal przyjety, rozliczonyi. ..
Tu jest kluczowa kwestia wspdlpracy z sektorem publicznym w Polsce.
Bo podobne raporty bardzo cze¢sto trafiajg na pétki i nike z nich nie korzysta.
Realizuje si¢ badania, formutuje wnioski i powstaja rekomendacje, ale nike z nich
pézniej nie zmierza korzystaé. Nie cheg przytaczaé wszystkich wnioskéw z tego
raportu, jednak widziatem w nich spory potencjal wdrozeniowy (rozwéj oferty
edukacyjnej, rozw6j oferty gastronomicznej i segmentacja publicznosci). Po latach
jednak zobaczylem, ze decyzje kadry zarzadzajacej NFM wpisuja si¢ w tres¢ reko-
mendacji — dajmy na to rozwdj mecenatu w kilku segmentach®. Jest to potencjal-
nie przyktad (nie wiem, na ile prawdziwy, a na ile jest to koincydencja, ze decyzje
zarzadcze NFM sa zgodne z rekomendacjami raportu). Podobnie rzecz si¢ miata
z pracg dla Operg Nova w Bydgoszczy — tez jako podwykonawca podwykonawcy
pracowatem nad analiza popytu na oferte tej instytucji kultury muzycznej. Jednak
ostateczny cel badad w tym przypadku byt nieco inny. Opera starata si¢ o dofi-
nansowanie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Jednym z elemen-
téw wniosku projektowego byto wykazanie potrzeby modernizagji infrastrukcury
z perspektywy melomandéw oraz kooperantéw biznesowych (izb lekarskich wynaj-
mujacych pomieszczenia na kongresy, organizatoréw koncertéw zewngtrznych itp.).
Dzigki przekonujacemu wnioskowi, ktéry wg nas, autoréw, miat solidne podstawy

naukowe w badaniach jako$ciowych, Opera Nova otrzymata 9,5 mln zt, zas:

w ramach projektu zakupione bedg nowe instrumenty muzyczne (do-
tychezas czes¢ z nich wynajmowano). Opera nabedzie réwniez naglosnie-
nie sceny wraz z konsoletq foniczng i cyfrowq sieciq diwigkowq oraz na-
glosnienie sali  kameralnej, a takze nowe, bezprzewodowe urzqdzenia
radiowe (mikroporty, mikrofony). Srodki pozwoly takze na zakup nowo-
czesnego sprzetu oswietleniowego dla duzej sali widowiskowej i sali ka-
meralnej Opery. Zaplanowane prace obejmujq réwniez wymiang syste-
mu sterowania mechanikq sceny, zakup zestawu dla 0séb niedostyszqcych
oraz drobne roboty remontowe zwiqzane z poprawq infrastruktury sceny gltéw-

nej, kieszeni scenicznych, zascenia i magazynu dekoracjis.
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Zaczatem si¢ mocno zastanawia¢ nad tym, czy podobne instytucje nie maja po-
trzeb doskonalenia metod i technik zarzadzania repertuarem, publicznoscia czy tez
kreowaniem potrzeb muzycznych. Rozmawialem o tym z kilkoma badaczami, kt4-
rzy maja wicksze doswiadczenie w obstudze klienta z sektora publicznego, pytajac,
czy podobne badania to staly trend wérdéd instytucji kultury muzycznej. Odpowiedzi
byly pragmatyczne i dotyczyly faktu, ze wydatki na badania stanowity koszty kwali-
fikowalne w projektach finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ba-
dania byly potrzebne instytucjom ubiegajacym si¢ o dodatkowe fundusze na rozwoj
infrastruktury. Nie jest to wigc staly trend, a najprawdopodobniej zjawisko okresowe.
Analiza popytu na ofert¢ dwéch instytucji muzycznych byta wigc pewnym zamknie-
tym okresem. Jednak obecnie, na poczatku 2020 roku, wcale tak nie jest, bo lokalne
instytucje kultury moga skorzysta¢ z Programu Kultura (III edycja funduszy EOG),
a doktadniej z Dziatania 1 ,Poprawa zarzadzania dziedzictwem kulturowym” w ra-
mach ktérego mozna zleci¢ wykonanie badan analizy popytu na ustugi np. instytugji
kultury muzycznej. Podobne ustugi wydaja si¢ by¢ gtéwnie potrzebne o tyle, zeby
ukaza¢ przedmiotowym instytucjom, jakie s3 oczekiwania odbiorcéw ich oferty. Nie
méwimy tu oczywiscie o pelnym wdrazaniu filozofii ,klient nasz pan”, ale dostar-
czeniu osobom odpowiedzialnym np. za decyzje repertuarowe pewnych przestanek
do dziatania. Nie dalej, jak kilka dni temu prowadzitem w ramach tego programu
konsultacje spoteczne z mieszkaricami Bydgoszczy na temat rozwoju infrastrukeury
i oferty kulturalno-edukacyjnej Opery Nova w kontekscie budowy tzw. czwartego
kregu. Jest to inwestycja budowlana warta ok. 100 mln PLN, ktéra jest dopetnieniem
kubaturowo-funkcjonalnym obecnej bryty gmachu Opery Nova w Bydgoszczy. Za-
gadnienie to jest cickawe zaréwno dla pracownikéw opery i subsydiujacych ja jedno-
stek samorzadu terytorialnego, jak i lokalnych mediéw zajmujacych si¢ pilnowaniem
sensownosci inwestycji w infrastrukturg urbanistyczno-kulturalng oraz sponsoréw
i melomanéw. Jednak jest ono interesujace rowniez dla socjologa i to mniej zo-
rientowanego praktycznie od autora tych stéw. Poniewaz prosperowanie instytugji
kultury muzycznej takiej jak Opera Nova w Bydgoszezy to pewnego rodzaju pre-
cedens. Bydgoszcz to prowincjonalne, pét-wojewddzkie miasto, pozbawione silnej
tozsamosci — miasto wlasciwie robotnicze, nieposiadajace rozlegtych i zasiedziatych
elit kulturalno-naukowych itd. Nagle dzigki staraniom m. in. Andrzeja Szwalbego
powstata i rozwingta si¢ ta instytucja. Od lat na widowni sa komplety i nie trzeba tu

weale odwotywac sie do kontrowersji i skandali operowych.
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Dziataniem innego rodzaju byl méj udziat w projekcie prowadzonym przez
prof. Dorotg llczuk pt. Szacowanie liczebnosci twércow, artystow i wykonawcéw
w Polsce, ktdrego tre$¢ i metodologia bywata opacznie rozumiana przez komenta-
toré6w®. Badanie miato charakter bardzo praktyczny, bo miato dostarczy¢ Minister-
stwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego informacji o tym, jakiego rzedu $rodki
finansowe moglyby pokry¢ koszty wprowadzenia preferencyjnych ubezpieczeni
spolecznych dla artystéw (tzw. ustawa o statusie zawodowym artysty). W tym celu
nalezato ustali¢, ilu jest artystéw w poszczegdlnych, wskazanych przez ustawodaw-
cg kategoriach. Informacje o liczebnosci §rodowisk twérczych, artystycznych i wy-
konawczych pochodzity z zestawienia Zrédet statystyk publicznych, informaciji,
danych od organizacji pozarzadowych oraz z danych z rynku (ptatnos¢ podatkéw,
liczba zarejestrowanych podmiotéw wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci i Polskiej
Klasyfikacji Zawoddéw i Specjalnosci). Wykonane badania ankietowe stuzyly tylko
i wylacznie ustaleniu na mozliwie duzej prébie, jak unika¢ wielokrotnego liczenia
os6b, ktére moga by¢ rejestrowane w kazdej z badanych dziedzin kultury arty-
stycznej (dla przypomnienia byly to: film, literatura, muzyka, sztuki plastyczne,
taniec, teatr, tworczo$¢ ludowa). Podobna dziatalnos¢ jest w pewien sposéb gteb-
szym zaangazowaniem w tworzenie rzeczywistosci spolecznej w oparciu o wyniki
badan spotecznych. Jednak caly czas jest to praca ekspercka i merytoryczna, pole-
cajaca na dostarczaniu przestanek do dalszego procedowania.

Nie cheg twierdzi¢é, ze udato mi si¢ w opisywanych latach dotkna¢ catego spek-
trum praktycznych zastosowan socjologii muzyki. Jest tu szczegélnie jedna sfera
badan, od ktérej czgéciowo si¢ dystansowatem, nie widzac mozliwosci przetoze-
nia tych ustaleri na praktyke. Chodzi oczywiscie o badania gustéw muzycznych
i odbioru muzyki. Co prawda przedlozona przeze mnie dysertacja dotyczyta tej
sfery, ale jednak wybér tematu w tym przypadku byl pewnym kompromisem.
Badania gustéw muzycznych s3 prowadzone w Polsce od wielu lat — s3 to naj-
popularniejsze badania z zakresu socjologii muzyki. Ich potencjat aplikacyjny
jest spory, poniewaz moga one by¢ podstawg tworzenia oferty kulturalnej insty-
tucji muzycznych oraz stacji radiowych. Ponadto, badania gustéw moga by¢ podsta-
wa powstawania nowej muzyki (gdy wykorzystuja je koncerny muzyczne). Podobne
badania sa obecnie prowadzone zaréwno na uczelniach (jak w przypadku Zespotu
IFS PAN pod kierunkiem prof. Domanskiego), jak i przez Grup¢ RMF oraz

Instytut Pollster. Ten ostatni podmiot szeroko promuje si¢ rekrutacyjnie w Internecie,
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poniewaz juz kilka razy mialem okazj¢ wypelnia¢ ich ankiete po wystuchaniu kilku

piosenek. Badania gustéw prowadzone technika testéw odstuchowych to szerokie pole

badawcze, ktérego potencjat aplikacyjny jest spory, ale przetozenie na prakeyke moze

by¢ tu catkowicie nieprzewidywalne.

DOKAD ZMIERZAMY?

Temat zaangazowania obywatelskiego socjologéw nie jest nowym zagad-

nieniem w polskiej socjologii, pisali o nim uczeni o duzej rozpoznawalnosci,

jak Stanistaw Ossowski albo Stefan Nowak. Pierwszy z nich pisat:

Pracownik naukowy to taki cztowick, do ktdrego zawodowych obowigzkéw nalezy brak

postuszeristwa w myslenin. Na tym polega jego stuzba spoleczna, aby petnige swe zawo-

dowe czynnosci, nie byt w mysleniu postuszny. Pod tym wzgledem nie wolno mu byé po-

stusznym ani synodowi, ani komitetows, ani ministrowi, ani cesarzows, ani Panu Bogu.

(-..) jezeli poglady swoje zmienia na rozkaz, albo jezeli mysi jego nie jest w zgodzie z jego

stowami, sprzeniewierza sig swoim obowigzkon’.

Perspektywa Ossowskiego zdaje si¢ by¢ idealistyczna, gdzie heroiczny ,brak po-

stuszeristwa w mysleniu” i statos¢ w pogladach stawiana jest jako twardy warunek

naukowosci. Problem w tym, ze poglady naukowca nie maja nic do rzeczy w wy-

Dziatalno$¢ na rzecz sektora pu-

blicznego aby zblizat sie do fzw.
evidence-based Policy, jest caty czas
pracg naukowq oraz jednoczesnie jest
ustugodawstwem. Podobne zaanga-
zowanie postrzegam jako socjologie
obywatelskq, ktéra co prawda nie jest
wolontariatem, a $wiadczeniem pro-
fesjonalnych ustug na rzecz klienta pu-

blicznego.

konywaniu dziataii badawczych.
Jedynym warunkiem jest tu na-
ukowa rzetelno$¢. Przykladowo,
nie miato to kompletnie zadnego
znaczenia co osobiscie mysle o za-
sadach preferencyjnych ubezpie-
czei spolecznych dla artystéw,
tworcéw i wykonawcow. Pod-
mioty publiczne nie interesuje to,
co osoby zbierajace dane mysla
o tych danych. Wazne jest, aby
dostarczaly one rzetelnie tychze

informacji.



Praktyczne funkcje dziatalnosci naukowe...

Dziatalno$¢ na rzecz sektora publicznego aby zblizal si¢ do tzw. evidence-ba-
sed Policy, jest caly czas praca naukowa oraz jednoczesnie jest ustugodawstwem.
Podobne zaangazowanie postrzegam jako socjologic obywatelska, ktora co prawda
nie jest wolontariatem, a $wiadczeniem profesjonalnych ustug na rzecz klienta publicz-
nego. Jest to jednak dziatalno$¢ na rzecz instytugji paristwowych optacana z budzetu
centralnego, ktdry tworzony jest z podatkéw.

Duzym wyzwaniem jest oczywiscie refleksja aksjologiczna, o ktdrej Ossowski pisat:
wsocjolog winien rozwija¢ swoja samowiedze aksjologiczng i ideologiczna, poglebiaé
swiadomos¢ whasnych kryteriéw i celéw spotecznych oraz precyzowa¢ whasna hierarchie
warto$ci”® .

Na szczgscie jego propozycja jest bardzo ogdlna i nie forsuje w niej zadnych wia-
snych preferencji aksjologicznych. Refleksja aksjologiczna jest o tyle wazna, ze pomaga

podejmowac decyzje co do tego, ktdre tematy sa na tyle istotne, by je bada¢.
PODSUMOWANIE, MOZEMY BYC KONSULTANTAMI

Jakbym miat podsumowac te lata pracy na rzecz sektora publicznego, to zauwa-
zam, Ze najwazniejsza praktyczna funkgja socjologii muzyki jest wspieranie decyzyjnosci
0s6b zarzadzajacych instytucjami kultury muzycznej. Mam tu na mysli tworzenie ra-
portéw rekomendacyjnych na podstawie badan empirycznych. Funkgja tych raportéw
jest dostarczanie przestanek, ktére pomagaja decydentom w zarzadzaniu kierowanymi
przez siebie instytucjami. W tej sytuacji praca stricte badawcza, a nastgpnie konsul-
tacyjna, realizuje wskazania bylego redaktora ,Nature” — Phillipa Balla, ze nauka jest
rodzajem ,stugi i przewodnikiem a nie dyktatorem™ . Mozemy by¢ wigc ekspertami
i konsultantami pracujacymi na rzecz sektora publicznego, bo zarzadzanie instytucjami
publicznymi tego wymaga, jesli ma on wzorowac si¢ na skutecznosci dziatania sektora
prywatnego i jego optymalizacji kosztéw. Wracajac do stéw Marksa, mysle, ze mozemy
je przeformutowad, piszac, ze filozofowie, uczeni i dziatacze polityczni przystrajajacy si¢
w szaty naukowcéw rozmaicie zmieniali $wiat, a funkeja nauki jest ustugowe dostarcza-

nie mozliwie rzetelnych danych.
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PRACTICAL FUNCTIONS OF SCIENTIFIC ACTIVITY?
NOTES AFTER SEVERAL YEARS OF RESEARCH WORK FOR
THE PUBLIC SECTOR. THE MUSIC WORLD CASUS

STRESZCZENIE

This text is a description of the application page of several research projects carried
out in 2013-2020. These projects were implemented for institutions of the music cultu-
re sector in Poland. All of this work is considered from the perspective of civil sociology.
The main thesis of the text oscillates around the idea that the creation of civil sociology
can be based on the use of the apparatus of social research methods at work for specific
sectors of state activity. A similar strategy may be aimed at optimizing functioning of

state institutions.
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