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WYZWANIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI W SKLACH
ZBROJINYCH: OD SMIERCIONOSNEJ BRONI
AUTONOMICZNEJ PO CODZIENNA RUTYNE

STRESZCZENIE

Artykut analizuje wielowymiarowq nature militarnej sztucznej inteligencji. Mi-
litarna Al definiowana jest ostensywnie: przez wskazanie przyktadéw typow systemdw
komputerowych wykonujqcych zadania, ktére w innym wypadku realizowaliby ludzie.
Analizowana jest hipoteza, zgodnie z ktdrg kritkoterminowo Militarna Al bedzie mie¢
wigksze znaczenie dla zadan niezwigzanych bezposrednio z walkg — jak np. w logistyce
lub analizie danych rozpoznawczych. Za to nowatorskie i glosne kwestie jak broti auto-
nomiczna i robotyka wojskowa bedg miaty w najblizszych latach mniejszy realny wptyw

na konflikzy.

Stowa kluczowe: technologie militarne, sztuka wojenna, brof autonomiczna

25
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ZALOZENIA | PLAN ANALIZY

Militarna Al — préba jej zdefiniowania jest podjeta w kolejnej cz¢sci artykutu
— moze zmieni¢ oblicze konfliktéw zbrojnych nie tylko poprzez wprowadzenie coraz
bardziej autonomicznego' uzbrojenia na polu bitwy czy walke zautomatyzowanych botéw
w mediach spotecznosciowych coraz lepiej udajacych ludzi. Te zagadnienia sa oczywiscie
istotne, ale moga okaza¢ si¢ o wiele mniej wazne, niz wynikatoby to z ich medialnego
rozglosu, zaangazowania gremiéw migdzynarodowych i obecnosci w kulturze popularne;.

Kenneth Payne, badacz od wielu lat zajmujacy si¢ militarng AL, w swojej najnowszej
ksigzce stawia tezg, ze zbyt wielka waga jest przywiazywana do militarnej Al lub zabdjczych
robotéw, a za rzadko poswigca si¢ uwage temu, w jaki sposéb Al realnie zmienia konflikey
zbrojne’. Zdaniem tego badacza Al w sitach zbrojnych to przede wszystkim , technologia
do podejmowania decyzji, a nie brof” — wezesniej to ludzie zawsze decydowali w trakcie
konfliktéw®. Obecnie zaczyna si¢ to zmienia¢ i wedlug Payne’a musimy si¢ nauczyé
rozpoznawaé, w jakich sytuacjach decyzje beda podejmowane przez inteligencje ludzka,
a kiedy przez sztuczna. Bez tego nie zrozumiemy bowiem nadchodzacych zmian
i nie bedziemy w stanie si¢ na nie przygotowaé.

Jesli zatozymy, ze stuszna jest teza Payne’a o Al jako technologii przede wszystkim
do podejmowania decyzji, to jest to argument na rzecz gtéwnej hipotezy niniejszego
artykutu. Zaktada ona, ze wigksze znaczenie niz brof autonomiczna moze mie¢ wspieranie
przez systemy bazujace na sztucznej inteligencji zadad rutynowych, niezwiazanych
bezposrednio z walka, ktére dotycza zarzadzania jednostkami i catymi sitami zbrojnymi.
W artykule analizowane sa kolejno: problemy z definiowaniem Al, podstawowe wyzwania
zwiazane z bronia autonomiczng i jej rozwojem oraz coraz bardziej wplywajace na sity
zbrojne oraz konflikty przyklady wykorzystania militarnej Al do celéw niezwiazanych
bezposrednio z uzyciem broni.

Amerykarniskie sity zbrojne na réinych poziomach, w réznych instytucjach
analizuja, badaja i rozwazaja mozliwo$¢ wdrozenia rozwiazan bazujacych na Al Jak
przypomniano w raporcie RAND Corporation z 2024 r., od roku 2019 amerykanski
Sekretarz Obrony jest zobowiazany do ,wykorzystywania Al i rozwiazan bazujacych
na uczeniu maszynowym do probleméw operacyjnych i koordynowania w ramach

1 Problemem jest to, ze od juz kilkudziesigciu lat np. dowddcy okretéw moga przetaczy¢ systemy obrony
przeciwlotniczej na tryb autonomicznego odpalania rakiet przeciwlotniczych oraz ostrzatu z dziatek
obrony bliskiego zasigu (ang. close-in weapon system, CIWS). Podobnie w trybie autonomicznym dziata-
ja systemy przechwytywania rakiet, pociskéw artyleryjskich i mozdzierzowych (Counter rocket, artillery,
and mortar, C-RAM). Juz w trakcie II wojny $wiatowej uzywane byly zreszta torpedy modyfikujace bez
udziatu ludzkiego operatora swéj kurs po wykryciu dzwicku §rub okrgtowych.

2 K. Payne, I, Warbor The Dawn of Artificially Intelligent Conflict London: Hurst & Company, 2021.

Tamze, s. 3; por. tamze, s. 83.

4 Czyli dzialajacego od 1948 r. think-tanku, ktéry wspiera analitycznie i badawczo amerykariskie sity zbro-
jne w kontekscie obronnosci rzadzacych oraz sektor zbrojeniowy.
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Departamentu [Obrony USA] dziatari zwiazanych z Al i zdolnosciami bazujacymi na
AT”. Mozina opisa¢ wiele przykladéw takich analiz dotyczacych roli i potencjatu Al°.
Sugeruje to, ze w USA — i w innych panstwach, ktére nie naglasniaja tak otwarcie
swoich prac badawczo-rozwojowych i koncepcyjnych — w kluczowych instytucjach trwa
pogtebiony namyst nad tym, jak mozna wykorzysta¢ Al i jakie wiaza si¢ z nig zagrozenia.

Artykul ma cechy eseju naukowego, a wykorzystane w nim techniki badawcze
to analiza tresci dokumentéw oraz przekazéw medialnych, a takie krytyczna analiza

opracowari badawczych.
DEFINIOWANIE MILITARNEJ Al

Na problemy z definiowaniem Al zwrécil uwage piszacy o militarnej Al
amerykariski weteran i ekspert od nowych technologii w stuzbie sit zbrojnych Paul
Scharre. Jego zdaniem:

Sztuczna inteligencja nie jest technologia o konkretnym zastosowaniu, jak koleje czy
samoloty. Jest to uniwersalna technologia otwierajaca nowe mozliwosci, podobnie jak
elektryczno$¢, komputery czy silnik spalinowy, ktéra znajduje zastosowanie w wielu

dziedzinach’.

To réwniez z powodu tej uniwersalnosci najuzyteczniejszq poznawczo definicja
Al — w tym Al militarnej — moze by¢ definicja zakladajaca, ze sg nig te narzedzia
informatyczne i typy programoéw, ktére sg wskazywane jako przyktady Al, czyli definicja
ostensywna.

Takie podejscie wynika z tego, ze mamy do czynienia z nagromadzeniem
intereséw grupowych: producentéw systeméw wykorzystywanych przez sily zbrojne,
samych sit zbrojnych czy tez nadzorujacych je politykéw. Kazda z tych grup ma powody,
by wskazywa¢ poszczegélne rozwigzania jako przyktady militarnej Al — choc¢by po to, by
wykazad si¢ innowacyjnoscia lub po prostu zdoby¢ kontrakty. Pamigtaé nalezy o pojeciu
kompleksu przemystowo-militarnego uzytym po raz pierwszy przez amerykariskiego

5 Cytat pochodzi z National Defense Authorization Act z 2019 ., czyli federalnej ustawy budzetowej dla
Departamentu Obrony USA. Cytat za: D. Stebbins, R. S. Girven, T. Patker, T. Deen, B. E De Bruhl, J.
Ryseff, J. Welburn Paige, A. Yu Kleiman, S. D. Bhatt, E. M. Sousa, M. Kepe, M. Fay, Exploring Artificial
Intelligence Use to Mitigate Potential Human Bias Within U.S. Army Intelligence Preparation of the Battle-
field Processes, Santa Monica, CA: RAND Corporation, 2024, s. 4., online: hetps://www.rand.org/pubs/
research_reports/RRA2763-1.html [dostgp: 28.02.2025].

6 Warto zwréci¢ uwage na przedmioty zainteresowania RAND Corporation w zakresie Al Od lat 60.
think-tank opublikowat 190 badari i relacji z badai w tej dziedzinie (tylko 16 z nich pochodzi sprzed
2017 r.), online: hetps://www.rand.org/topics/artificial-intelligence.html [dostgp: 28.02.2025].

7 D Scharre, Four Battlegrounds. Power in the Age of Artificial Intelligence, W. W. Norton & Company,
Nowy Jork 2023, s. 7.
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prezydenta Dwighta D. Eisenhowera w jego mowie pozegnalnej z 1961 r. koriczacej jego
druga kadencj¢ prezydencka®. Réwniez w przypadku nowych technologii bazujacych na
komputerach mamy do czynienia z potgznymi grupami interesu, przed kedrymi ostrzegat
amerykaniski prezydent ponad 60 lat temu.

W wyniku zaakceptowania roli intereséw grupowych w ramach niniejszego
artykutu militarna Al jest definiowana jako to, co producenci systeméw produkowanych
dla sit zbrojnych oraz przedstawiciele samych sit zbrojnych czy tez politycy oraz
dziennikarze nazywaja sztuczna inteligencja. Takie podejscie jest nieprecyzyjne analitycznie
i ma cechy tautologii. Wybrana perspektywa uwzglednia jednak zlozono$¢® $wiata oraz
zwigkszajacych t¢ ztozono$¢ intereséw grupowych.

Przyjrzyjmy si¢ kilku przyktadom ostensywnego definiowania militarnej Al,
co uwydatni, z jak zréznicowanymi typami zjawisk mamy do czynienia. Opisane nizej
typy systeméw militarnej Al s3 uporzadkowane pod katem ich rosnacej autonomii,
tj. zmniejszania si¢ stopnia, w ktérym to ludzie (czy tez ludzka inteligencja) sprawuja nad
nimi kontrole.

Na poczatku zwréémy uwage na systemy relatywnie proste, ktére na zdjgciach
satelitarnych lub zdjeciach z rozpoznania lotniczego maja znalezé np. samoloty bojowe
czy wozy bojowe. Bedzie to oczywiscie okreslane jako system bazujacy na sztucznej
inteligencji. W tym przypadku dzigki uczeniu maszynowemu mozliwe jest przyspieszenie
pracy analitykéw, ktérzy otrzymaja podpowiedzi, na co powinni zwréci¢ uwage. Taki
system bedzie nazywany Al, cho¢ rozwiazuje — pracujac o wiele szybciej od ludzi —
whasciwie jeden problem z zakresu zarezerwowanego wezesniej dla ludzkiej inteligencji,
czyli rozpoznawanie ksztattéw na zdjeciach. Jest to oczywiscie problem niezwykle ztozony
dla systeméw Al. Zgodnie z paradoksem Moraveca o wiele tatwiejsze jest — z punktu
widzenia np. mocy obliczeniowej, ztozonosci algorytméw itp. — zautomatyzowanie
np. skomplikowanych obliczedt matematycznych (ktére dla ludzi jest nienaturalne) niz
,nauczenie robotéw” poruszania si¢ i postrzegania otoczenia (co z kolei ludzie uzyskali
dzigki ewolugji)'’.

Po drugie, militarnag Al bedzie réwniez system glebiej wkraczajacy w ludzka
domeng. Otdz jego zadaniem jest wykrywanie np. zamaskowanego sprzgtu wojskowego.
Pewnym symptomem czaséwjest to, ze obie strony wojny na Ukrainie stosuja maskowanie,
ktére cztowieka nie oszuka, ale jest nastawione na zakl6cenie dziatania algorytméw Al

8 D. D. Eisenhower, Farewel] Address, 17 stycznia 1961, online: https://www.archives.gov/milestone-doc-
uments/president-dwight-d-eisenhowers-farewell-address [dostep: 28.02.2025].

9 Zob. np. poswigcona ztozonosci pracg: D. C. Krakauer, 7he Complex World. An Introduction to the Foun-
dations of Complexity Science, The Santa Fe Institute Press, Santa Fe 2024.

10 Opis paradoksu Moraveca w kontekscie zawodéw medycznych, gdzie podobnie jak w sitach zbrojnych
analiza obrazu i sterowanie robotami ma centralne znaczenie. Zob.: A. Arora, Moravecs Paradox and the-

Fear of Job Automation in Health Care, ,/The Lancet” 2023, vol. 402, issue 10397, s. 180-181.
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Tak bylo interpretowane np. uktadanie opon na rosyjskich samolotach strategicznych,
co miato zapobiec ich wykryciu przez algorytmy na zdjeciach satelitarnych!.

Po trzecie, ostensywnie mozna wskaza¢ réwniez, ze militarna Al to narzedzia
stuzace wspieraniu targetingu'>. Tym pojeciem okresla si¢ procedury i dziatania stuzace
m.in.: 1) wyznaczaniu celéw atakéw, 2) szacowaniu, czy skutek ataku bedzie korzystny
z punktu widzenia warto$ci wykorzystanej amunicji (np. rakiet, bomb, pociskéw
artyleryjskich) i mozliwych strat sprzgtu w wyniku dziatai wroga oraz zuzycia tego
sprzgtu, a takze 3) tzw. strat ubocznych, czyli niemozliwych do uniknigcia zniszczeni
infrastruktury cywilnej, $rodowiska naturalnego i analiz¢, czy podjete decyzje mozna
uzna¢ za zgodne z prawem wojennym .

Po czwarte, militarna Al to narz¢dzia pomagajace w podejmowaniu decyzji.
Od lat 70. w mysleniu wojskowym — i jego tropem w innych dziedzinach zarzadzania
wymagajacych sprawnego podejmowania decyzji — zakorzenita si¢ koncepcja petli
decyzyjnej OODA. Skrét ten rozwija si¢ jako Observe — Orient — Decide — Act (zaobserwuj,
zrozum, co si¢ dzieje, podejmij decyzje, dziataj)'“. Po etapie dziatania mozna kontynuowa¢
petle, ponownie wracajac do obserwacji otoczenia. Nie ma tu miejsca na wskazanie
niuanséw OODAP, ale, jak si¢ wydaje, to z tej koncepcji wynikaja dwa podejscia do
wykorzystania systeméw bazujacych na Al w kontekscie militarnym. Otéz czlowiek moze
by¢ ogniwem petli decyzyjnej (man in-the-loop) i — przyktadowo — pomiedzy Decide a
Act podejmowad wiazace decyzje o uzyciu broni. Drugie spojrzenie na role czlowieka
w petli OODA prowadzi nas do kolejnego podejscia do ostensywnego definiowania
militarnej Al

Otéz po piate, militarna Al to réwniez systemy, w ktérych czlowiek jest tylko
nadzorcy systemu wypelniajacego wszystkie zadania petli OODA. Czlowiek jest poza
petla i ma reagowa¢, gdy widzi co$ niekorzystnego. Nie zaktada si¢ tu oczywiscie, ze
ludzie sa szybsi od komputerdw, a raczej, ze system mozna zbudowacé tak, iz uwzgledni

11 Co jest zreszty przyktadem ataku za pomoca kontradyktoryjnego uczenia maszynowego (ang. adversar-
ial machine learning), czyli w znacznym uproszczeniu techniki zaktécania dzialania systeméw Al dzig-
ki wiedzy, jakie pomyltki popelniaja po wystawieniu ich na okreslone bodzce (obecnie gtéwnie obrazy
lub dzwigki). Mozliwe réwniez, ze Rosjanie zabezpieczali si¢ za pomoca opon przed systemami auto-
nomicznego namierzania celéw — stosujac ten sam typ ataku korzystajacy z przywotanego w poprzednim
przypisie adversarial machine learning.

12 Zob. NATO Standard AJP-3.9, Allied Joint Doctrine for Joint Targeting. Edition B, Version 1, listopad
2021,online: https://assets.publishing.service.gov.uk/media/618¢7da28fa8f5037faa03f/AJP-3.9_EDB_
V1_E.pdf [dostep: 28.02.2025].

13 Inna nazwa tego prawa to migdzynarodowe prawo humanitarne konfliktéw zbrojnych, czyli zwyczajowe
i uregulowane porozumieniami migdzynarodowymi zasady prowadzenia wojen.

14 C. Richards, Boyd’s OODA loop, ,Necesse” 2020, vol. 5, issue 1, s. 142-165, online: https://ths.brage.
unit.no/ths-xmlui/bitstream/handle/11250/2683228/Boyds%2000DA%20Loop%20Necesse%20
v0l%205%20nr%201.pdf [dostgp: 28.02.2025].

15 Zob. przyklad takiej krytyki: L. Suchman, lmaginaries of Omniscience: Automating Intelligence in the US
Department of Defense, ,Social Studies of Science” 2023, vol. 53, issue 5, s. 765-769.
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on ograniczenia ludzkiego mézgu i pozwoli czlowiekowi na zareagowanie, gdy tylko to
bedzie potrzebne.

W koficu, po széste, militarna Al to systemy, o ktdrych istnieniu dopiero si¢
stopniowo dowiadujemy'®. Pojawiaja si¢ informacje o latajacych robotach — zwanych
popularnie dronami — ktére po wystaniu w konkretny obszar same podejmuja decyzje,
czy dany obiekt (osoba, pojazd, rodzaj uzbrojenia itd.) powinien zosta¢ zaatakowany.
Sens stworzenia takiego systemu jest oczywisty — jest szybszy od cztowieka, potrzebna jest
mniejsza liczba operatoréw i nie trzeba si¢ martwi¢ zaktéceniem facznosci.

Walka elektroniczna blokujaca komunikacje to naturalny wymiar wspétczesnych
wojen. Z tego powodu drony potrzebuja Al. Moze ona poméc dronowi w zorientowaniu
si¢ w terenie i przeczeka¢ moment zaklécen do momentu ponownego nawiazania
kontaktu lub poméc w powrocie do bazy, a nastgpnie wyladowaniu, ale réwniez moze
podja¢ decyzj¢ o przeprowadzeniu ataku. Jednoczesnie jednak wykorzystanie militarnej
Al do kierowania dronami jest najbardziej ryzykowne z punktu widzenia prawa
wojennego. Zadaniem tego prawa jest cywilizowanie wojny poprzez powstrzymywanie
atakéw na cywildw, cele cywilne, szpitale, koscioly, zabytki, niezdolnych do walki rannych
zolnierzy oraz zotnierzy usitujacych si¢ podda¢ itp. Prawo wojenne okresla tez, w jakich
wyjatkowych sytuacjach sa dopuszczalne ataki, ktére zagrazaja wskazanym w poprzednim
zdaniu celom. Sztuczna inteligencja powinna by¢ na tyle dopracowana, ze sobie poradzi
z rozréznianiem niedozwolonych atakéw od atakéw dopuszczalnych. Przyjrzyjmy sig
blizej problemowi broni autonomicznej.

ZBIOR WYZWAN | PROBLEMOW: SZYBCIEJ, SPRAWNIEJ,
BLYSKOTLIWIE]

Zgodnie z rozwazang w niniejszym artykule hipoteza militarna Al bedzie miata
w najblizszej przysztosci mniejszy wplyw na same systemy uzbrojenia, a wickszy na
pozostate aspekty dziatania sit zbrojnych. Jednak krétko przyjrzyjmy si¢ problemowi
autonomicznych systemdéw uzbrojenia, czgsto zwanych popularnie zabdjczymi robotami.

Na $wiecie trwaja prace nad stworzeniem militarnej doktryny — w uproszczeniu
zasad uzycia, procedur postgpowania i potrzebnych struktur organizacyjnych — dla broni
autonomicznej. Takie dzialania wydaja si¢ nieuniknione ze wzgledu na logike wyscigu
zbrojert. Kazda z jego stron uwaza, ze nie moze pozosta¢é w tyle za przeciwnikami
i pozwoli¢ sobie na nieuzywanie, by¢ moze przetomowej, technologii. Szczegdlnie jezeli
pozwoli ona dziata¢ szybciej, pomijajac ograniczenia ludzkiego ciala (w tym zdolnosci
poznawczych) oraz, by¢ moze, btyskotliwiej od cztowieka.

Za datg przelomowa dla wyscigu zbrojen w militarnej Al — przynajmniej

16 Przyklady sa przywolywane w kolejnej czgéci niniejszego artykutu.
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z perspektywy miedzynarodowej opinii publicznej — mozna uznaé opublikowanie
w 2021 r. raportu ONZ nt. wojny domowej w Libii'". Zgodnie z tym dokumentem
w 2020 r. jedna ze stron uzyla ,bezzalogowych bojowych pojazdéw powietrznych
lub autonomicznych systeméw uzbrojenia [...] i innych typéw amunicji krazacej”
do namierzenia i niszczenia konwojoéw logistycznych oraz wycofujacych si¢ sit
przeciwnika'®. W raporcie jednoznacznie wskazano, ze bezzalogowe systemy uzbrojenia
dzialaly w trybie ,odpal i zapomnij”, samodzielnie wykrywajac cele i nie potrzebujac
kontaktu z operatorem, ktéry podjalby decyzje o niszczeniu namierzonych pojazdéw.
Od czasu raportu ONZ powracaja doniesienia o stosowaniu podobnego uzbrojenia —
w konflikcie na Ukrainie oraz w Strefie Gazy". Z rozproszonych i niekoniecznie w pelni
wiarygodnych informacji zza naszej wschodniej granicy wynika, ze coraz szerzej dostgpne
sa biblioteki programistyczne, czyli elementy sktadowe oprogramowania, ktére znacznie
utatwiaja tworzenie oprogramowania oraz jego ulepszanie i np. dopasowywanie do
nowego modelu drona lub zmian w systemach walki elektronicznej przeciwnika.

Wraz z kolejnymi konfliktami zbrojnymi okazuje si¢, ze stosowanie
broni autonomicznej wyprzedza proby uregulowania jej w ramach wspdlnoty
migdzynarodowej®. Istniejace pomysly zakladaja, iz taka brofi powinna by¢ wdrazana
tylko wowczas, gdyby udato si¢ zapewnié rzeczywisty udziat ludzi w podejmowaniu decyzji
o uzyciu danego typu uzbrojenia. Spéjrzmy jednak na jedno z doniesiet medialnych.
Wlutym2025r. niemieckafirmainformowatao planowanych dostawach ,, dron6wAI”, ktére
,»dzieki Al sa odporne na rosyjska walke elektroniczng (w tym $rodki zagltuszajace) *! oraz
srodki zagtuszajace, ktére odnajduja whasciwy kurs w zlej pogodzie i $niezycach lub
zniszczonym przez wojng terenie oraz moga na ostatnim etapie atakowa¢ autonomicznie
niezaleznie od ludzkiego operatora”.

17 Final report of the Panel of Experts on Libya established pursuant to Security Council resolution 1973 (2011),
8 marca 2021, online: https://docs.un.org/en/S/2021/229 [dostep: 28.02.2025].

18 Tamze, s. 17. Pomidmy tu niejasnosci zwiazane z uzyciem w raporcie ONZ pojecia amunicji krazacej.

19 Zob. np. P. Mozur i A. Satariano, A.I. Begins Ushering In an Age of Killer Robots, ,New York Times”,
2 lipca 2024, online: https://www.nytimes.com/2024/07/02/technology/ukraine-war-ai-weapons.html
[dostep: 28.02.2025].

20 Dobrze te dylematy — a przynajmniej ich stan na rok mniej wigcej 2020 — opisuje K. Kowalczewska, Sz-
tuczna inteligencja na wojnie. Perspektywa migdzynarodowego prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych.
Przypadek autonomicznych systeméw Smiercionosnej broni, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa
2021; zob. tez dokumenty wytworzone w ramach prac nad uzupetnieniem — przez specjalng grupg zajmu-
jaca si¢ bronia autonomiczng — Konwencji o zakazie lub ograniczeniu uzycia pewnych broni konwenc-
jonalnych, ktére moga by¢ uwazane za powodujace nadmierne cierpienia lub majace niekontrolowane
skutki, online: https://meetings.unoda.org/meeting/71623/documents [dostep: 28.02.2025].

21 W znacznym uproszczeniu sg to techniki zagtuszania tacznosci przeciwnika lub zdalnego razenia energia
— laserows lub mikrofalami o wysokiej mocy — samych systeméw uzbrojenia.

22 J. Répcke, 6000 deutsche KI-Drohnen fiir die Ukraine, ,Der Bild”, 13 lutego 2025, online: https://www.
bild.de/politik/ausland-und-internationales/deutschland-liefert-6-000-kamikaze-drohnen-an-ukraine-

schock-fuer-putin-67ac930254b3d643d7407be4 [dostgp: 28.02.2025].
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Oczywiscie istnieja réwniez inne rozwigzania niz nadal zawodna Al
Na Ukrainie stosowane s3 coraz cz¢sciej drony kierowane $wiattowodem?®. Dostepne
sa zdjecia frontowych, zniszczonych walkami laséw, w ktérych kikuty drzew i ich
potamane gafezie oplecione s ,pajeczyna’ ze swiattowoddw. Jak widaé, wyscig zbrojeni
moze zniwelowaé znaczenie systeméw bazujacych na Al

Nalezy podkresli¢, ze militarny system Al nie musi rozwiazywaé probleméw, tak
jak robig to ludzie lub w sposéb dla nas zrozumialy?’. Zdolnos¢ Al do nie-ludzkiego
dziatania to, jak si¢ wydaje, jedna z jej kluczowych zalet w kontekscie militarnym. Na
kazdym z pozioméw — taktycznym, operacyjnym i strategicznym — istnieje mozliwo$¢
zaskakiwania przeciwnika, wprowadzania go w blad dzi¢ki niekonwencjonalnemu,
nieprzewidywalnemu dla czlowieka postgpowaniu. Jest to jedna z przyczyn wyscigu
zbrojent zwigzanego z wprowadzaniem systeméw bazujacych na AI®.

Scenariusze ,filmowe”, takie jak przejecie przez Al kontroli nad arsenatem
nuklearnym (War Games), powstanie wszechmocnego Skynetu (cykl o Zerminatorze),
uwiezienie ludzkosci jako biologicznych Zrédet energii dla wszechmocnego systemu
komputerowego (cykl Matrix) lub bunt morderczych robotéw z parku rozrywki (serial
Westworld) i inne podobne sg dosy¢ oczywiste i z tego powodu pewnie bedzie tatwiej ich
unikna¢. Scenariusze inne — bardziej filozoficzne, a nawet metafizyczne — wskazuja na
mozliwo$¢ wylonienia si¢ superinteligencji, czyli inteligencji potezniejszej od ludzkiej,
ktéra bedzie dla nas w takim stopniu niezrozumiata, ze moze zniszczy¢ ludzko$é z jakiego$
powodu niemozliwego do wyobrazenia sobie przez cztowieka. Przed takimi zagrozeniami
broni¢ si¢ juz trudniej — szczegélnie jedli ztudzenie sprawczosci (mozliwosci sterowania
superinteligencja) bedzie mial kto$, dla kogo AI bedzie superbronia zapewniajaca
zniszczenie przeciwnika lub ktos, dla kogo superinteligencja bedzie bronia dajaca pewnosé
wzajemnego zniszczenia”.

W amerykariskich jawnych wojskowych dokumentach doktrynalnych
poswigconych Al oraz w innych opracowaniach powraca zagadnienie potrzeby
budowania ,wyjasnialnej Al” (explainable AI). Dowédca lub inny uzytkownik powinni
moc zapytaé i, co wigeej, dowiedzied si¢ w zrozumialym dla niego jezyku, dlaczego dany
system dziala w ten, a nie inny sposob. Idea jest oczywiscie szczytna, ale jej realizacja

23 ]. Epstein, M. Loh, Inside Ukraines Race to Crank Out Unjammable, Fiber-optic Drones That Can Break
Through Russia’s Electronic Warfare, ,Business Insider” 7 lutego 2025, online: https://www.businessinsid-
er.com/ukraine-unjammable-fiber-optic-drone-keep-pace-russia-2025-1?IR=T [dostgp: 28.02.2025].

24 Na temat zdolnosci Al do nie-ludzkiego dziatania w kontekscie militarnym zob. M. Gurtowski, Wrioski
z testow algorytmu AlphaStar w swietle koncepcji bojowego wykorzystania sztucznej inteligencji Kennetha
Paynéa, Wydawnictwo Akademii Szeuki Wojennej, Warszawa 2021, s. 274-288.

25 A. Zybertowicz, K. Szymanska—Zybertowicz, AI Eksploracja, Wydawnictwo ZonaZero, Warszawa 2024,
s. 260-283.

26 Zjawisko to jest opisane w pracy: N. Bostrom, Superinteligencja. Scenariusze, strategie, zagrozenia, Wy-
dawnictwo Helion, Gliwice 2016.

27 Chodzi tu oczywiscie o uzycie superinteligencji w roli broni w ramach doktryny MAD (Mutually Assured
Destruction).
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moze dotyczy¢ raczej mniej zaawansowanych systeméw korzystajacych z Al. Im system
bardziej ztozony, bazujacy na mniej zrozumiatych algorytmach, tym oczywiscie uczynienie
go ,wyjasnialnym” jest trudniejsze.

Przywolane juz prawo wojenne, tak posréd swoich zwyczajowych jak i spisanych
w np. mi¢dzynarodowych konwencjach zasad, zawiera zatozenie, ze to zawsze konkretna
osoba ponosi odpowiedzialnos$¢ za uzycie broni. Zgodnie z tym prawem istniejg sytuacje,
w ktérych mozna odméwi¢ wykonania sprzecznego z nim rozkazu. Pojawia si¢ pytanie,
czy tworcdw systeméw bazujacych na Al i ich uzytkownikéw bedzie mozna pociagnaé
do odpowiedzialnosci za uzycie tych systeméw wbrew zasadom prawa wojennego®.
Kaja Kowalczewska w swojej interesujacej pracy z 2021 r.* wskazata na wiele trudnych
do rozwiazania kwestii prawnych wynikajacych z mozliwosci wykorzystania w trakeie
konfliktéw zbrojnych maszyn, ktére maja wbudowane algorytmy podejmujace decyzje o
uzyciu broni, niszczeniu wlasnosci nalezacej do cywili oraz zabijaniu ludzi.

Nie wolno zapomnieé, ze jednym z fundamentalnych wymiaréw dziatan sit
zbrojnych sg operacje psychologiczne (psychological operations, PSYOPS). Chodzi w nich
m.in. o to, zeby oddzialywa¢ na umysly przeciwnika, tak by ksztaltowad jego sposéb
myslenia, postrzegania rzeczywisto$ci i emocje. Z tego powodu juz obecnie dodatkowym
wymiarem konfliktéw jest prowadzenie PSYOPS w mediach spolecznosciowych®.
Pokonanie spoleczeristwa przeciwnika przy ich wykorzystaniu bedzie tatwiejsze dla tych
panstw, ktére w ramach walki w domenie kognitywnej®! beda korzysta¢ z automatyzacji
i autonomizacji, wyzyskujac w tym celu systemy bazujace na AI*’. Militarna Al w
operacjach psychologicznych jest zapewne wykorzystywana tak samo jak systemy sztucznej
inteligencji wspomagajace dziatalnos¢ marketingowa — w tym marketing polityczny. To
na cywilnych obszarach dost¢pne sa rozwiazania, ktére nalezy obserwowac i zastanawiad
si¢, w jaki sposéb zostang one zaadoptowane do wspierania prowadzenia walki w domenie

kognitywnej.

28 E Pasquale, New Laws of Robotics: Defending Human Expertise in the Age of AI, Harvard Business Review
Press, Brighton 2020, s. 149 i nn.

29 K. Kowalczewska, Sztuczna inteligencja na wojnie. ..., zob. szczegdlnie Rozdzial 2 tej ksigzki.

30 Zob. w kontekscie walki w mediach spotecznosciowych szczegdlnie rozdziaty od 6 do 8 ksiazki: P W.
Singer i E. Brooking, Like War: The Weaponization of Social Media, Houghton Mifllin Harcourt, Boston
2018.

31 Czyli whasnie tej zwigzanej z wplywaniem na sposéb myslenia, podejmowania decyzji oraz oceny sytuacji
przez przeciwnika (przywédcéw, cztonkdéw sit zbrojnych, czlonkéw spoleczeristwa). Zob. np. artykut
omawiajacy potudniowokoreariskie podejscie do wykorzystania nowych technologii — w tym Al — do
budowania ,militarnej meta wladzy” w sferze kognitywnej: S. J. Oh, S. K. Cho i Y. Seo, Harnessing
ICT-Enabled Warfare: A Comprehensive Review on South Korea’s Military Meta Power, ,JEEE Access” 2024,
vol. 12, s. 46379—46400.

32 Zob. raport K. Rosifiska, Perspektywa stworzenia zlosliwej Al przez Federacje Rosyjskg, ,Biuletyn OSnWC”
nr 77 ze stycznia 2024 r. OSnWC to Osrodek Studiéw nad Wyzwaniami Cywilizacyjnymi, keéry dziatat
w ramach Centrum Badan nad Bezpieczeistwem Akademii Sztuki Wojennej w latach 2016-2024.
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SZTUCZNA INTELIGENCIJA A RUTYNOWA PRACA SZTABOW
WOJSKOWYCH

Whasciwie kazda jednostka wojskowa potrzebuje sztabu, czyli grupy ludzi, keéra
pomaga dowddcy jednostki w kierowaniu réznymi aspektami jej dziatalnosci. Grupa
ta pelni funkcje doradcze, ale czgsto réwniez na jej czlonkéw delegowane sg przez
dowddcg konkretne zadania. W kazdym z nich wazng rol¢ odgrywa lub moze odgrywaé
Al. Wezmy strukturg sztabowa dowddztwa NATO?, keéra jest tozsama, z niewielkimi
réznicami, z kompozycja sztabéw generalnych stosowana w panstwach NATO. W
znacznym uproszczeniu — wskazane s tylko kluczowe zadania poszczegdlnych czgéci
sztabu — struktura ta wyglada nastepujaco:

1. Kadry — uzupelnienia, awanse, analizowanie i nadzorowanie rezerw.

2. Rozpoznanie — wywiad, zwiad, zapewnianie $wiadomosci sytuacyjnej.

3. Operacje — planowanie dziatari i nadzorowanie ich realizagji.

4. Logistyka — zaopatrywanie w celu przygotowania, prowadzenia i trwalego
kontynuowania dziatari.

5. Planowanie rozwoju — tworzenie zatozei doktrynalnych, wizji przyszlosci itp.,
projektowanie kierunkéw rozwoju.

6. Kierowanie i dowodzenie — stanowiska dowodzenia, facznos¢, komunikacja,
informatyka.

7. Szkolenie — wyznaczanie celéw treningu, analizowanie jego skutecznosci.

i

Finanse — budzety, planowanie zakupéw.
9. Relagje ze $wiatem cywilnym (ang. civil-military co-operation, CIMIC) — tu
tez mozna whaczy¢ cze$¢ sposréd dziatan z zakresu operacji psychologicznych

(PSYOPS).

Do poglebionej analizy zostaly wybrane pierwsze cztery z tych dziedzin. Pamigtad
nalezy o tym, ze poszczegdlne aspekty pracy sztabéw sg ze sobg wielowymiarowo
powiazane.

KADRY

,Kadry decyduja o wszystkim” mial powiedzie¢ jako pierwszy J6zef Stalin
w 1935 r. na kremlowskim spotkaniu z absolwentami uczelni wojskowych?*. Rozwijajacy
si¢ rynek systeméw Al wspomagajacych zatrudnianie (analiza CV, wskazywanie

33 Wihasciwie strukeure Supreme Headquarters Allied Powers Europe (SHAPE), czyli Kwatery Gtéwnej So-
juszniczych Sit Europy, to jest najwickszego natowskiego dowddztwa operacyjnego na $wiecie.

34 1. Muxannosa (P. Michaitowa), 85 netr Hazag Wocug CranuH mpousHec ¢pasy
«Kagpsbl peLuaroT Beel», 4 maja 2020, online: heeps://kikonline.ru/2020/05/04/85-let-nazad-iosif-
stalin-proiznes-frazu-kadry-reshajut-vse/ [dostep: 28.02.2025].
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najlepszych kandydatéw na konkretne stanowisko) ma jasne zastosowania réwniez
w trakcie pozyskiwania ludzi do stuzby wojskowej. Jednak systemy militarnej Al moga
zrobi¢ o wiele wigcej — np. wspomagaé zarzadzanie karierami wojskowych lub utrzymanie
gotowosci bojowej poszczegdlnych jednostek i catych sit zbrojnych. Taka obietnica moze
sta¢ si¢ dla wojskowych niemozliwa do zignorowania, szczegdlnie w trakcie konfliktu
zbrojnego lub zagrozenia nim. Jeli zaakceptujemy, ze kadry rzeczywiscie decyduja
o wszystkim, to kazde narzgdzie wspomagajace pracg kadrowcéw powinno
by¢ w takiej sytuacji przeanalizowane i wdrozone, jesli bedzie dziata¢ zgodnie
z zapowiedziami jego tworcéw.

Typowe zagrozenia zwiazane z systemami Al to wbudowane w nie uprzedzenia,
bledy poznawcze, ktére sa wynikiem postaw tworcédw takich systeméw lub sa niejako
wpisane w narzedzia informatyczne do ich tworzenia®. W wypadku sit zbrojnych system
réwniez moze mie¢ wady prowadzace do kaskadowych bledéw, czyli nieprawidlowego
ksztaltowania sit zbrojnych i ich potencjatu kadrowego oraz rezerw.

We wdrazaniu Al w réznych sferach zycia spotecznego powraca istotny
motyw — minimalizowanie czynnika ludzkiego. W przypadku np. reaktywacji w Polsce
powszechnego poboru taki system bylby przedstawiany jako narzedzie zapobiegania
korupgji. To ,,komputery beda decydowaly”, kto sposréd poborowych zostanie zotnierzem
i w jak niebezpiecznej specjalnosci, a nie potencjalnie przekupni cztonkowie komisji
poborowej i wspétpracujacy z nimi lekarze.

Jakie jednak moga by¢ konsekwencje uzycia systeméw Al w trakcie rekrutacji
potengjalnych zotnierzy zawodowych, w tym kandydatéw do szkét wojskowych? Znane
sa problemy ze stosowaniem Al do pozyskiwania pracownikéw i watpliwosci z nimi
zwigzane®. Nalezy watpié, ze sitom zbrojnym uda si¢ rozwigzaé wszystkie te problemy,
ktére sa w $wiecie cywilnym.

ROZPOZNANIE

Sztaby odpowiadaja takze za rozpoznanie — zapewnianie §wiadomosci sytuacyjnej
— poprzez zdobywanie, analizowanie i przekazywanie potrzebujacym tego osobom
i instytucjom wiedzy o przeciwnikach i potencjalnych przeciwnikach. Na wlasciwie
kazdym etapie cyklu wywiadowczego®” militarna Al moze odgrywaé istotna role.

35 Typowy problem to konsekwencja niemalze aksjomatu informatycznego, zgodnie z ktérym na bazie
$mieciowych danych powstaja za$miecone wyniki (,$mieci na wejciu — $mieci na wyjsciu” garbage in
— garbage out, GIGO). Innymi stowy, szkolenie systemu Al za pomoca niewtasciwych danych sprawi,
ze bedzie on dziatat w sposéb nieprawidiowy.

36 Zob. np. dziennikarskie podejscie do tego problemu: C. Lytton, 2024, Al Hiring Tools May Be Fil-
tering Out The Best Job Applicants, ,bbc.com” 16.02.2024, online: https://www.bbc.com/worklife/arti-
cle/20240214-ai-recruiting-hiring-software-bias-discrimination [dostep: 28.02.2025].

37 Ang. Intelligence cycle, zob. np. strong internetows amerykanskiej wspélnoty wywiadowczej, online:
heeps://www.intelligence.gov/how-the-ic-works [dostgp: 28.02.2025].
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Cykl wywiadowczy to modelowo uproszczony schemat pracy stuzb wywiadowczych.
Po otrzymaniu zadania zbieraja one dane®® i wstgpnie je przetwarzaja oraz umieszczaja
w bazach danych. Nast¢pnie dane sg analizowane poprzez umieszczenie ich w kontekscie
wezesniejszej wiedzy, dzigki czemu mozliwe sa réwniez spekulacje na temat nadal
niedostgpnych danych, a potem przekazuja wyniki swoich analiz decydentom, ktérzy
te analizy zlecili. Ostatni krok, ktéry domyka cykl wywiadowczy, to sformulowanie
na podstawie przeprowadzonej ewaluacji (obejmujacej zbieranie, analiz¢ i sposéb
zaprezentowania wynikéw) nowych zadan pozwalajacych na uruchomienie kolejnego
obiegu cyklu wywiadowczego.

Militarna Al moze poméc tak w sformutowaniu zadaf, jak i pozyskiwaniu
danych®. Szczegéblnie jednak istotna jest w trakcie analizy posiadanych danych. Ludzie
mogg okaza¢ si¢ za wolni i moze ich by¢ zbyt niewielu, zeby przestudiowa¢ zdjecia lotnicze
i satelitarne oraz odkry¢ na nich wszystko to, co jest kluczowe. Przykladem jest analiza
nagran z dronéw, ktdra amerykariskie sily zbrojne automatyzuja w ramach glosnego
(a nawet ostawionego) projektu MAVEN®. Jego zadaniem jest wlasnie wykorzystanie Al
do wspierania ludzkich analitykéw w wyszukiwaniu kluczowych aspektéw zdjeé i nagrar.
Réwniez na innych etapach mozna zaprzac Al do wspierania dziatan wywiadowczych.

Dzialajaca na rzecz amerykanskich sit zbrojnych Agencja Zaawansowanych
Projektéw Badawczych w Dziedzinie Obronnosci (Advanced Research Projects Agency,
DARPA) prowadzi badania dotyczace zwigkszania $wiadomosci sytuacyjnej dowddcdw.
W ramach jednego z takich projektéw stworzono system wspierajacy pozyskiwanie
wiedzy i jej uaktualnianie w czasie rzeczywistym na temat paristw czy spoleczefstw,
wktérych przyjdzie dziata¢ amerykariskim sitom zbrojnym*!. W wypadku przywotywanego
projektu zaktadano, ze amerykariskie wojsko bedzie dziata¢ w miejscu dla siebie catkowicie
nowym, o ktérym nie bedzie mialo wezesniejszej wyczerpujacej wiedzy. W USA nie beda
dostgpni w wystarczajacej liczbie analitycy, thumacze oraz akademiccy znawcy danego
regionu. Z tego powodu to systemy Al mialy analizowa¢ wszelkie dostgpne informacje
i budowa¢ model rzeczywistosci wspierajacy podejmowanie decyzji przez dowédcéw.

Inicjatywa na rzecz Zaawansowanych Wywiadowczych Projektéw Badawczych
(ang. Intelligence Advanced Research Projects Activity, IARPA), czyli organizacja dziatajaca

38 Trudno okresli¢, w keérym momencie dane (wszelkie zebrane materialy) staja si¢ informacjami (czyms
przetworzonym w stopniu pozwalajacym na mowienie o stworzeniu w wyniku tego przetworzenia war-
toéci dodane;).

39 Zob. np. artykut analizujacy militarng Al i wskazujacy, ze jej stosowanie moze doprowadzi¢ do stworzenia
zafalszowanego postrzegania $wiata przez (amerykanskie) sity zbrojne: L. Suchman, Imaginaries of Omni-
science: Automating Intelligence in the US Department of Defense. .., s. 769-778.

40 E. Probasco, Building the Tech Coalition, Center for Security and Emerging Technology, August 2024.
heeps://cset.georgetown.edu/publication/building-the-tech-coalition/ [dostgp: 28.02.2025].

41 Making Gray-Zone Activity more Black and White, 14 marca 2018, online: https://www.darpa.mil/
news/2018/gray-zone-activity [dostgp: 28.02.2025].
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w ramach amerykanskiego wywiadu®?, takie otwarcie przedstawia jawne projekty,
ktérymi si¢ zajmuje. Znaczna cz¢$¢ badan finansowanych przez IARPA wiaze sig
z wykorzystaniem Al do wspierania dziatalnosci wywiadowczej i kontrwywiadowczej,
co czgsto przekiada si¢ na wspieranie rozpoznania wojskowego i budowania §wiadomosci
sytuacyjnej dow6dcow™.

OPERACIJE

Wezmy pod uwage dwa przyklady uzycia militarnej Al: na polu planowania
i prowadzenia operacji. Pierwszy z nich to gry wojenne i polityczno-militarne modelowanie
sytuacji w réznych miejscach na ziemi, a nawet globalne*. Po drugie, amerykanski
Departament Obrony testuje, jak dzieki usprawnionej oraz dostrojonej* za pomoca danych
wojskowych generatywnej AI*, mozna zautomatyzowaé wiele proceséw wykonywanych
przez sztabowcéw i planistéw?’. Zatézmy, ze system generatywnej Al zostanie wyszkolony
na bazie podregcznikéw sztuki wojennej, raportéw z przeprowadzonych misji i wigkszych
operacji itp. Taki system moze poméc oficerom sztabowym w przygotowywaniu
pierwszych wersji rozkazéw dla pododdziatéw. Czy dowddca moze zaufaé systemowi,
ktory w nowych, wczesniej nieprzetestowanych okolicznosciach, zacznie dawa¢ mu
wiarygodnie wygladajace, ale by¢ moze niezgodne z prawda rady, czyli tzw. halucynacje?®

42 To znaczne uproszczenie — IARPA podlega bezposrednio Biuru Dyrektora Wywiadu Narodowego USA,
czyli instytucji koordynujacej dziatalno$¢ amerykariskich wojskowych i cywilnych agencji wywiadow-
czych i kontrwywiadowczych.

43 ]. Waszewski, Model dziatalnosci i prace badawczo-rozwojowe prowadzone przez amerykariskq IARPA,
,Biuletyn OSnWC” nr 33 z grudnia 2019 ., s. 45—46.

44 Zob. artykul na temat potencjalu Al w tym zakresie: . K. Davis, 2. Bracken, Artificial Intelligence for
Wargaming and Modeling, ,Journal of Defense Modeling and Simulation: Applications, Methodology,
Technology” 2022, s. 1-16, online https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/external_publica-
tions/EP60000/EP68860/RAND_EPG68860.pdf [dostep: 28.02.2025].

45 Chodzi tu o proces fine-tuningu, w trakcie ktorego model bazowy, wyjsciowy, wstepnie wytrenowany
na danych treningowych jest dodatkowo uwrazliwiany na kwestie interesujace konkretnego uzytkow-
nika. Przyklad to wielki model jezykowy (czyli algorytm lezacy u podstaw chatbotow takich jak np.
Chat GPT), ktéry po wstgpnym treningu ,rozumie” i ,zna’ strukture jakiego$ jezyka, ale musi zostaé
nauczony, na czym polega precyzyjne odpowiadanie na pytania lub jak powinien produkowac teksty, zeby
mialy one okreslony styl, np. nasladujacy wybranego badacza, poetg lub pisarza.

46 Generatywna Al to algorytm komputerowy stuzacy do tworzenia tresci (filméw, nagrad, tekstow)
na podstawie otrzymanych zapytai czy tez podpowiedzi zwanych promptami.

47 Zob. ]. Harper, Pentagon Iesting Generative Al in «Global Information Dominance’ Experiments», 14 lipca
2023, online: https://defensescoop.com/2023/07/14/pentagon-testing-generative-ai-in-global-informa-
tion-dominance-experiments/ [dostgp: 28.02.2025].

48 Czyli na pierwszy rzut oka sensowne wyniki dziatania, ale po glebszej analizie rzeczy catkowicie zmyslone
i nierealne, cho¢ przedstawiane autorytatywnie. Jednym z wyjasniert halucynacji jest to, ze Al stuzaca do
wytwarzania tresci (tekstow, obrazéw, nagrai audio i wideo) jest zazwyczaj dostrajana pod katem udzie-
lania wyczerpujacej odpowiedzi na pytania lub wykonywanie innych zadan. W rezultacie dla systemu Al
imperatywem jest udzielenie odpowiedzi — zdarza sig, ze jesli nie ma odpowiednich danych Zrédlowych,
to je wymysli i przedstawi wnioski z tych wymyslonych danych jako prawde.
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LOGISTYKA

W przypadku logistyki wojskowej niezbedne do dziatania jednostek zasoby
i ludzi nalezy rozdysponowa¢ — na czas, w odpowiednie miejsce i w odpowiednich
ilosciach czy liczbach — zgodnie z potrzebami taktycznymi, operacyjnymi lub
strategicznymi. Przypisywana Napoleonowi Bonaparte mysl, zgodnie z ktéra ,armia
maszeruje na zotadkach” nalezy do prawidet sztuki wojennej. Wspélczesnie ,zapetnianie
zotadkéw”, rozumianych oczywiscie nie tylko jako zywno$¢, mozna realizowaé, budujac
system logistyczny wspierany przez narzedzia bazujace na Al. Kluczowe ma by¢ odkrycie
wzorcow, prawidtowosci, przyszlych zagrozeri w ramach przygotowari do konfliktu lub —
co jeszcze trudniejsze — wyzwan pojawiajacych si¢ w jego trakcie.

Militarna Al moze poméc w rozpoznawaniu wylaniajacych si¢, ale nadal
niewidocznych wyraznie potrzeb oraz w zarzadzaniu zlozong siecia transportowa,
magazynowa, produkcyjng. W takim sensie militarna Al nie bedzie znaczaco réznic sig
od technologii wykorzystywanych przez korporacje do zarzadzania taricuchami dostaw.

INNE FUNKCJE SZTABOW

Tak jak w przypadku logistyki, réwniez pozostate aspekty dziatalnosci sztabéw
mozna za pomocg Al usprawnié, zwigkszy¢ ich szybkos¢ dzialania dzigki automatyzacji
pewnych proceséw, zmniejszy¢é zapotrzebowanie na zasoby ludzkie czy w korcu
zadeklarowa¢, ze mniejsza role bedzie odgrywat czynnik ludzki. Moze to by¢ zaréwno
planowanie rozwoju i tworzenie scenariuszy przyszlosci dzigki modelowaniu proceséw
spofecznych, jak i poprawianie jakosci, przebiegu oceny szkolenia. W przypadku
finanséw moze to by¢ usprawnienie audytéw dzigki poszukiwaniu wzorcéw sugerujacych
nieprawidtowosci.

Pomysly mozna mnozy¢ i w znacznym stopniu beda one zaleze¢ od wyobrazni
sprzedawcéw proponujacych je wojsku, przekonan politykéw lub wynikéw analiz
wojskowych sztabowych planistéw. Takie propozycje pojawiajg si¢ w sprawach mniej
wrazliwych, dotyczacych bardziej neutralnych tematéw, na réznych targach militarnych
lub konferencjach szkoleniowych, na ktérych goszcza réwniez osoby przedstawiajace
produkty zatrudniajacych je firm. Nalezy zaktada¢, ze rozwiazania potencjalnie drazliwe
dla opinii publicznej sa prezentowane przez sprzedawcéw w mniejszych gremiach,
na zamknietych spotkaniach.

WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Warto zawsze pamigta¢ o putapce determinizmu technologicznego — procesy
spoleczne sg zbyt ztozone, zeby ich przebieg byt wyznaczany wytacznie przez technologie
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i ich zmiany*’. Maja one oczywiscie istotny wplyw na przebieg konfliktéw zbrojnych, bo
innowacje pomagaja m.in. w zdobywaniu przewagi i zaskakiwaniu przeciwnika. Jednak
nalezy bra¢ zawsze pod uwagg, ze réwniez inne czynniki — psychologiczne, spoteczne,
polityczne, ekonomiczne, wiedza z zakresu sztuki wojennej itd. — oddziatuja na przebieg
konfliktéw zbrojnych i sposéb podejmowania w ich trakcie decyzji.

Z natury kompleksu militarno-przemystowego wynika, ze rozwiazania bazujace
na Al beda proponowane sitom zbrojnym przez dostawcéw i beda tworzone w ramach
organizacji badawczych finansowanych przez sily zbrojne. Podstawowym argumentem
na rzecz rozwoju wojskowych zdolno$ci opartych na Al bedzie to, ze aby zaskoczy¢
przeciwnika i nie da¢ mu si¢ zaskoczy¢, niezbedne sa nowe rozwiazania technologiczne.
Innymi stowy, kompleks militarno-przemystowy skorzysta z samonapedzajacych sig
tendengji do wlaczania si¢ pafistw w wyscig zbrojen.

Sity zbrojne musza by¢ do pewnego stopnia konserwatywne i, zazwyczaj, nie
mozna w nich wprowadza¢ gwaltownych zmian. Dla wojskowych, jak si¢ wydaje,
kluczowa jest pewno$¢, ze ich uzbrojenie, systemy rozpoznania oraz lacznosci itd. beda
dziata¢ bezawaryjnie, zgodnie z zalozeniami i planami. To wiasnie dlatego militarna Al
realnie zmieni konflikty, pojawiajac si¢ w systemach newralgicznych dla bezposredniego
prowadzenia walki. Wig¢kszy wplyw na ksztatt konfliktéw zbrojnych militarna Al bedzie
jednak miata — przynajmniej w najblizszej przysztosci — wspierajac rutynowa prace
sztabéw.

Krétkoterminowo mozna si¢ tym samym spodziewa¢, ze konflikty zbrojne zostana
przez Al zmienione najpierw bardzo prozaicznie, czerpiac z rozwiazan automatyzujacych
niektére aspekty dziatalnosci biznesowej. Na temat dtuzszej perspektywy czasowej powinno
sig, jak si¢ wydaje, budowa¢ jedynie bardziej lub mniej prawdopodobne scenariusze™.

49 Zob. K. Payne, I, Warbot..., s. 84 nn. Payne odwolujac si¢ do mysli clausewitzowskiej, wskazuje na relac-
j¢ pomiedzy poswigcaniem nadmiernej uwagi technicznej stronie wojny i niedoszacowaniem znaczenia
aspekeéw ludzkich.

50 Zob. przyktad metodologii budowania scenariuszy dzigki ,uzytecznej fikcji”, czyli stuzacym rozbudowy-
waniu wyobrazni analitycznej beletryzowanym scenariuszom: P. W. Singer i A. Cole, Stories from Tomorrow:
Exploring New Technology through Usefull Fiction, dokument opublikowany przez Ministerstwo Obrony
Wielkiej Brytanii w 2021 r., online: https://assets.publishing.service.gov.uk/media/63fcc8648fa8f527f-
d7e23aa/Stories_From_Tomorrow_FINAL-web_issue.pdf [dostep: 28.02.2025].
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THE CHALLENGE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

IN THE ARMED FORCES: FROM LETHAL AUTONOMOUS

WEAPONS TO EVERYDAY ROUTINE

ENGLISH SUMMARY

The article examines the multifaceted nature of military artificial intelligence.
Military Al is defined by particular examples of computer systems carrying out tasks that
would otherwise be performed by humans. The article explores the hypothesis that, in the
short term, Al in the armed forces may assume a more significant role in performing tasks
that are not directly related to weapon systems. Innovative and high-profile issues — such as
autonomous weapons or military robotics — will have a smaller real impact on conflicts in
the coming years.

Key words: military technologies, art of war, lethal autonomous weapons
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